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新时代

优步

滴滴易道

多方价格战，无止境补贴

      产生了一系列问题

2010年易道用车上线

2012年滴滴打车和快的打车上线

2014年UBER进入中国

2015年神州租车推出神州专车业务

一、资本驱动下的无序发展



新时代

2、野蛮/生长1、逃离/监管

流量变现，行业野蛮生长，
给行业带来了居多的隐患

资本的输出，其实是将黑
车搬到了线上，短时间内
逃离了行政的监管

3、无视/需求

业态出现了一个初步的链
路，DP拉人头，CP卖车，
无视市场的真实需求

4、混淆/视听

用新能源的概念混淆视
听，开始割韭菜……



新时代

燃油车

新能源

二、燃油车向新能源转换

      一个新的事物或者一个新的业态，经过几年的无序发展后，随着监管部门不断出台的监管政

府，结合碳排放的行业要求，一方面，主机厂用新能源汽车换碳积分来带动传统燃油车的持续销售；

另一方面，网约车行业可以借新能源汽车开拓限牌城市的市场。



新时代

一场新能源网约车的拉力赛开始了。

从电池生产商到
主机厂，基本靠
国家补贴生存

大部分的新能源
汽车都是向网约
车行业销售

各新能源主机厂
开始推出网约车
定制车型

燃油车退出了市
场



新时代

三、一个完整周期后的迭代

无证司机
无证车辆
必将退出
市场

新能源车
辆的品质
大幅度提

升

个体运营
向对公转

化

配套体系
逐步完善

监管日趋
严谨



新生态Part 02

Part 01 新时代

新能源Part 03

Unite for A 

Better Future

Part 04 宁普时代简介



n 国家政策层面大力监管，严管网约车合规率

和订单合规率

    网约车行业，其本源就是车辆与司机的管理

与运营，脱离了这个本质的其他任何形式的业态
终将会失败， 交通运输部印发的《交通运输部办
公厅关于维护公平竞争市场秩序加快推进网约车
合规化的通知》（以下简称《通知》）要求，平
台不得新接入不合规车辆和驾驶员，并加快清退
不合规的驾驶员和车辆。

     公开数据显示，我国网约车司机规模已经超
过1 3 0 0万人，但截至今年8月底，各地共发放网约
车驾驶员证3 5 2 . 6万本、车辆运输证1 3 6 . 2万本。
无论是持证司机占比、还是持证车辆与司机的比
例，都仍有较大提升空间。

新生态



新生态

以网约车平台为核心的网约车生态

6

1 2

3

45

电池端
 生产适合网约车

运营环境的电池

C P
为安全合规出

行持有车辆

D P
促进上线车辆快速

运营、管理司机

主机厂
生产网约车属性的专属车

型

资金方
为资产端、电池端提供资

产融资解决方案

乘客
获得最佳出行体验



02

主机厂

04

运营方03 05

资金方

生产销售舒适且可靠

的无动力车身

持有合规网约车

租赁电池

招募司机

管理司机

为资产端、电池端提供

资产融资解决方案

资产端

01

电池端

生产电池

持有电池

新生态
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02 04

运营方03 05

资金方产端

0

电池端

新能源

    2021年中国新能源汽车市场表现抢眼。上半年（1-6月）新能

源纯电汽车累计销售817,115辆，相比2020年同期的226,692辆，同

比增长260.5%，呈现爆炸式增长，

2021年上半年新能源汽车市场总结

1、新能源纯电汽车市场两极分化日趋明显，形成了6万以下代步

车市场和25万以上的高端市场

2、对公用户衰减，对私用户明显增多，伴随着前两年网约车新能

源化的高速发展，以及滴滴DI定制化网约车的上市。

3、品牌集中度越来越明显，上半年前十名的车型合计销售了

477,266辆，占新能源纯电汽车总销量的58.4%，品牌集中度明显。

4、新能源汽车正在被越来越多的人接受，随着新能源技术的不断

完善，400KM续航成为了标配，而400KM基本覆盖了大多数消费者的

出行半径和使用场景。



新能源

各地相继出台网约车新政，其中一个共同

点就是加大对新能源车的支持力度，提高

燃油车准入门槛



新能源

   2 0 2 0 年 1 0 月 ， 国 务 院 常 务 会 议 上 通 过 了

《 新 能 源 汽 车 产 业 发 展 规 划 》 ， 会 议 提 出 ，

2 0 2 1年起，国家生态文明试验区、大气污染防

治重点 区 域 新 增 或 更 新 公 交 、 出 租 、 物 流 配 送

等公共领域车辆，新能源汽车比例不低于8 0 %。

事实上 ， 随 着 国 家 推 广 新 能 源 汽 车 政 策 越 来 越

清晰明 确 ， 近 年 来 东 莞 、 济 南 、 深 圳 等 多 地 纷

纷发布 相 关 政 策 ， 开 始 推 动 网 约 车 新 能 源 化 。

据汽车之家报道，目前，我国已有 6 3个城市明

确提出了出租车新能源化目标或规划， 1 8个省

市明确 了 出 租 车 电 动 化 比 例 。 其 中 ， 辽 宁 、 海

南等地规定2 0 2 0年运营车辆1 0 0 %使用新能源汽

车;广东、河南等地规定2 0 2 0年新增或更新运营

车辆需1 0 0 %使用新能源汽车等。
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宁普时代简介

2011年

成立时间

福建宁德

公司总部 股票代码

宁德时代

公司简称

主营业务

为绿色交通网提供动力电池系统 为清洁能源存储提供解决方案

电芯 模组 电池包 电柜 储能系统 储能电站

300750



宁普时代简介

普洛斯全球1000亿美元的基金管理规模

26亿
美元

84亿
美元

109亿
美元

200亿
美元

320亿
美元

~60%

2012

§ GLP日本房地产投资信
托公司(J-REIT)上市

§联合中投、CPPIB和GIC
建立两支新基金进入巴
西市场

2013

§设立第一支中国
物流开发基金

2011

§在日本建立首个
基金管理平台

2014

§联合GIC建立第
一支美国基金
，规模81亿美
元，将全球网
络扩展到美国

2015

§设立第二支
中国物流开
发基金和第
二支日本物
流开发基金

2016

§在美国建立两
支后续基金扩
大美国市场

380亿
美元

430亿
美元

2017

§建立两支新基金
进入欧洲市场

2018

§在中国建立第一支私募
股权基金-隐山基金

§与印度最大工业地产公
司IndoSpace合作，正
式进入印度市场

§在欧洲建立第三支基金

§设立迄今日本最大的私
募物流开发基金

§联合中国人寿建立中国
第一支收益增值型基金

§联合GIC设立中国第二
支收益增值型基金

670亿
美元

资产管理规模

2011-2020
年复合增长率

890亿
美元

2019

普洛斯在中国新
设150亿元收益
型基金

普洛斯与建发
集团共同发起
设立普洛斯建
发股权投资基
金 

2020

1000亿
美元



方式1：电池租赁
宁普时代宁德时代 承租人

2.购入电池 3.出租电池
6.电池变更所有权

1.支付首付款
4.支付租金
5.到期支付留购价

01 电池租赁

• 由宁普时代按照运营商的要求购进电池

• 由运营商取得电池的使用权和收益权

• 运营商分期支付租金

• 租期结束时，运营商支付电池留购价格，取得设备所有权

电池租赁

宁普时代简介



售后回租

• 客户将自有设备/车辆的名义所有权转让给宁普时代融入资

金

• 在租赁期内客户按期向宁普时代支付租金

• 租赁结束时，客户重新获得设备所有权

02

宁普时代 承租人

2.给予融资
3.出租设备/车辆
6.车辆/车辆名义转让（解抵押）

1.名义转让自有设备/车辆（抵押）
4.支付租金
5.到期支付留购价

方式2：售后回租

债权融资

宁普时代简介



03 经营性租赁

• 宁普时代以合资形式成为车辆承载及运营主体

• 宁普时代对外以经营性租赁形式出租车辆

• 客户按租约支付租金，使用设备/车辆

• 租赁结束时，客户将租赁物退还宁普时代

宁普时代 运营商

1.出租设备/车辆

2.支付租金
3.到期退还设备/车辆

方式3：经营性租赁

债权融资

宁普时代简介



投资方式 财务投资 战略投资

资源协同
解决运营商资本金需求，
并追求资本增值

电力资源及品牌效益协同，
产业链垂直整合

投资时间
以上市、股份转让等
方式择机退出

长期稳定持有

管理渗透
一般不参与企业日常
管理经营

协助规范化管理

宁普时代 XX基金

股权投资中心
（合伙企业）

被投资企业

交易结构图

股权融资

宁普时代简介



社区
慢充网

快换站A 快换站B 快换站C

快换站网系统

动力电池
租赁服务

废旧电池
梯度利用

解决用户终
身“无忧使
用”问题

加电站网络普及化

解决电池寿命短的问题

宁普时代简介

解决续航里程少的问题

解决旧电池处理的问题



整车/电池融租：

1、解决客户期初占用大量资金的问题，改善客户现金管理；

2、3~6年，期限灵活;

3、保证金5%以上，减少期初资金占用。

产品形式：整车/电池融租、电池经租、电池经租+换电服务

电池经租：

1、固定月租金浮动度电租金、固定度电租金浮动月租金两种方

式可供选择，适配不同需求客户;

2、提供经营性租赁、融资租赁、经营性租赁转融资租赁方案等

多种类型金融方案，满足不同阶段客户需求。

3、3~6年，期限灵活;

4、保证金10%以上。

换电服务：

1、根据客户需求，进行换电站建设方案制定，负责换电站建设

和运营;

2、单独按充电量计费方式、电池租赁+换电服务整体按度电计

费两种计费方式，满足客户不同需求。



整车（整站）/融租+附件设备融租：

产品介绍：整车/电池融租、电池经租、电池经租+换电服务

电池经租：

电池经租＋换电站：

担保：抵押/股东连带担保/实控人担保

担保：股东连带担保/实控人担保

终端客户
需求

主机厂
定制

＋

＋

宁普
定制

… …
宁普
投建

***提供融租 宁普提供经租

宁普提供换电服务

＋

电池
确权

电池
确权
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